
– L’aziendadifamiglia, lacre-
scita personale e professionale.
E poi ancora l’amore per lo
sport, declinato a 360 gradi, fino
alla sfida di riportare l’Union
Bresciasuipalcoscenicicheme-
rita. Quello di Giuseppe Pasini,
tra i relatori di questa edizione
2026 di Smart Future Academy,
èunpercorsoincontinuaevolu-
zione, ricco di cambiamenti e
sempreconcepitonelsegnodel-
l’evoluzione. Un percorso che è
lo stesso presidente del Gruppo
Feralpi a raccontare.

PresidentePasini,chièoggi e
da dove è partito davvero? Ci
raccontiisuoiiniziequellescel-
techehannosegnatoilsuoper-
corso.

«Sono natoa Odolo nel 1961 e
il mio percorso è indissolubil-
mentelegatoallaFeralpi,l’azien-
dadifamiglia.Hoiniziatoneipri-
mianni’80,subitodopoildiplo-
ma di Perito industriale, ma la
vera prova è arrivata quasi subi-
to con la morte prematura di
mio padre Carlo nel 1983. A soli
22 anni sono stato nominato
consigliere delegato mentre
miamammaCamilla èstata no-
minata Presidente della società.
È stata una scelta "forzata" dalla
vita, con la consapevolezza di
dover onorare i valori ereditati:
l’importanza del lavoro, la pas-

sione costante e un legame vi-
sceraleconl’aziendaeconil ter-
ritorio. Oggi, oltre a guidare il
Gruppo, presiedo Confindu-
stria Lombardia e Union Bre-
scia, cercando di restituire alle
imprese e alla comunità l'espe-
rienza accumulata in oltre qua-
rant'anni».

Nel suo cammino ci sarà sta-
taunasfidaparticolarmentedif-
ficile. Qual è stata la sua «svol-
ta» e cosa ha imparato dai mo-
menti di errore o incertezza?

«Unasvoltachiaveèavvenuta
nei primi anni '90 con la sfida di
Feralpi in Germania e precisa-
mentenella città sassone di Rie-
sa. Entrare in una terra con una
tradizione siderurgica così radi-
cata non è stato facile per una

azienda italiana, ma affermarsi
lì è stato un traguardo di grande
orgoglio, un successo che ci ha
portato a consolidare la presen-
za del Gruppo a livello europeo.
Abbiamo dimostrato che un’a-
ziendaitalianapuòeccellerean-
cheneimercatipiùesigenti.Co-
sa rifarei subito? Aver scelto la
strada della internazionalizza-
zione ed aver sempre investito
molto in innovazione e sosteni-
bilità. Cosa invece critico oggi?
Lamancanzadirisposteconcre-
te a livello europeo, come il re-
cente«Action Plan»per l'acciaio
cheritengoampiamenteinsuffi-
ciente per difendere la nostra
competitività».

Il suo impegno per lo sport è
noto. Cosa significa per lei que-

sta dedizione e, in particolare,
cosa rappresenta il progetto
Union Brescia?

«Lo sport è per me uno stru-
mentopotentissimodiaggrega-
zione sociale e un modo per da-
reforzaalterritorio.EsserePresi-
dentevaoltreilruoloistituziona-
le. È un impegno vivo per offrire
ai giovani un percorso di cresci-
taumana,primaancoracheatle-
tica. Il legame con realtà come
Union Brescia riflette questa vi-
sione.Ovvero,crearesinergie,fa-
re squadra fuori dal campo pro-
priocomesifainazienda.Nonè
un caso se anche tra i nostri re-
partiproduttivicisono le“squa-
dre” che lavorano assieme. La
soddisfazionepiùgrande,quan-
dosiabbraccialosport,èvedere

l’entusiasmodeiragazzichecre-
scono con noi, sapendo di aver
contribuito a creare qualcosa di
positivo e duraturo per la nostra
comunità».

Parlando di futuro: quali
competenze contano oggi e co-
saconsigliaaungiovanetrai16
e i 20 anni?

«La formazione è importante,
ma è “solo” il punto di partenza.
Aldi làdeititoli, infatti, laqualità
che apprezzo di più è la curiosi-
tà, ovvero la voglia di imparare
che non si esaurisce mai. Ai ra-
gazzidicosemprechenondevo-
noaverepauradiscoprireilvalo-
redellamanifattura.C’èunabel-
lezza profonda nel creare qual-
cosaconlepropriemanienelve-
dere il frutto del proprio lavoro.
Sono convinto che si dovrebbe
riscoprirelaculturadel"saperfa-
re"el'orgogliodellavorodisqua-
dra. Brescia, in questo, è un
esempiochenonhaegualiinEu-
ropa,dovesiamolasecondama-
nifatturaperimportanza.Lovo-
glio ribadire: è la collaborazione
che genera la forza necessaria
per superare le crisi».

Chi è Giuseppe Pasini fuori
dal lavoro e come si vede tra
vent’anni?

«Sonounuomo che crede an-
coranellaresilienzaenellacapa-
cità di superare le difficoltà per
costruire un futuro sicuro per le
prossime generazioni. Se guar-
do ad un futuro più lontano,

nonsosesaròcapacediriposar-
midavvero.Sono però convinto
che se avrò la possibilità di con-
dividereancoralamiaesperien-
zaconipiùgiovani,saròbenlie-
to di farlo. Il mio sogno è che il
lavoro torni a essere un motore
di ottimismo per i ragazzi».

Preferirebbe un lavoro che fa
crescereounochefastaretran-
quillo?

«Senza dubbio, un lavoro che
mifacrescere.Lamiavitaprofes-
sionale è stata improntata sulle
necessità dell’azienda da un la-
to e sull’impegno associativo
dall’altro.Sonostateduedimen-
sioni che mi hanno fatto cresce-
re, come professionista e come
uomo.Èstatounpercorsovissu-
to assieme ai collaboratori che
mi hanno affiancato. Continua-
re a fare passi in avanti, se fatti
nelrispettodell’uomoedell’am-
biente, è l'unico modo per esse-
re resilienti e pronti ad affronta-
re tutto, anche le grandi trasfor-
mazioni tecnologiche, sociali,
economicheepolitichechestia-
mo vivendo».

Pasini: «Ai giovani dico di essere
curiosi e di non temere il futuro»

Il presidente del Gruppo Feralpi si racconta, dall’azienda di famiglia fino all’Union Brescia

– Formare,valorizzareeapri-
releporte delmondo del lavoro
aigiovani èal centro della visio-
ne di Terme di Sirmione, stori-
carealtàconoltre100annidiat-
tività alle spalle. Oggi l’azienda
contaquasi500collaboratoridi-
stribuiti in oltre 120 mansioni
tracuimedici, ingegneri, fisiote-
rapisti,estetiste, cuochi e tecni-

ci specializzati, tutti uniti dal fi-
lo conduttore dell’acqua sulfu-
rea salsobromoiodica.

AguidarequestarealtàèMar-
gherita De Angeli, direttrice ge-
nerale e amministratrice dal
2020, che sarà tra gli speaker di
Smart Future Academy per rac-
contareaigiovanileopportuni-
tà offerte dal suo gruppo. Lau-
reatainIngegneriaopto-elettro-
nica al Politecnico di Milano,
dopo esperienze nella ricerca e

dieci anni in Accenture alla gui-
da di progetti internazionali,
DeAngeli oggidirigeun gruppo
increscita,con circa80posizio-
ni aperte nelle quattro business
unit:salute,ospitalità,benesse-
re e prodotti a marchio. «Oltre
agliinvestimenti infrastruttura-
li ciò che ha davvero sostenuto
la crescita è stata la trasforma-
zione culturale e tecnica delle
persone - spiega De Angeli -. I
nostri quadri più importanti
provengonodallacrescitainter-
na e si integrano con l’innova-
zione portata dall’esterno».

Fondamentaleinquestoper-
corso è la Terme di Sirmione
Academy,pensataperlaforma-
zione continua e l’inserimento
di giovani provenienti da diver-
si background. L’attenzione a
ragazzi e ragazze si estende an-
cheallacollaborazione conl’U-
niversità Cattolica attraverso la
Summer School in Luxury Tou-
rism, giunta alla terza edizione,
e ai premi di studio e di laurea,
storicainiziativadiwelfarerivol-
ta ai figli dei dipendenti dell’a-
zienda.L’11 e12marzo alBrixia
Forum Terme di Sirmione sarà
tra gli speaker di Smart Future
Academy con un workshop di
50 metri quadri: uno spazio
apertodoveglistudentipotran-
noincontrare il teamHR,cono-
scere le diverse aree aziendali e
sperimentare attività legate al
mondo del benessere e dell’ac-
coglienza turistica. «Vogliamo
che l’orientamento diventi
un’esperienza concreta - ag-
giunge De Angeli -, capace di
trasformarsiinopportunitàrea-
le per costruire il proprio futu-
ro».
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L’INTERVISTA

Ne è convinta Margherita De Angeli
direttrice generale di Terme di Sirmione

«Le nuove generazioni
devono riscoprire

quello che è il valore
della manifattura»

Giuseppe Pasini
IMPRENDITORE

«Investendo nella
formazione si può
crescere ancora»

Salute e benessere. Alle Terme di Sirmione

PROTAGONISTI

– Torna a Brescia Smart Fu-
ture Academy con la nona edi-
zione dell’evento, in program-
ma l’11 e 12 marzo al Brixia Fo-
rum.

È il momento più importan-
te dell’anno per orientare i gio-
vani dopo la scuola, mettendo-
li in contatto diretto con azien-
de, università, ITS Academy,
enti di formazione e istituzioni
del territorio. All’iniziativa par-
teciperanno studenti delle
scuole superiori e ragazzi delle
medie accompagnati dagli in-
segnanticon l’obiettivo di offri-
re strumenti concreti per sce-
gliere in modo consapevole.
Due giornate di dialogo, work-
shop e incontri con storie ed
esperienze reali permetteran-
no di esplorare percorsi di stu-
dioelavoro,faredomandeeca-
piremeglio le proprie possibili-
tà.

Più che proporre carriere
perfette, Smart Future Brescia
punta a offrire opportunità
concrete e momenti di con-
fronto, aiutando i ragazzi a
prendere decisioni informate
e a riflettere sul proprio futuro.
Per informazioni e iscrizioni
consultareilsito www.smartfu-
tureacademy.it.

Per orientarsi:
l’11 e il 12 marzo
la nona edizione
al Brixia Forum

L’APPUNTAMENTO
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